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REGULAMIN ZARZADU IAIl Spdtka Akcyjna, Szczecin 2009 r.

Szczecin 2009
§1

Postanowienia ogdlne

1. Regulamin okre$la zakres dziatania Zarzadu Al Spdtka Akcyjna (,Zarzad”), w szczegdlnoSci tryb powotywania
i odwotywania Czlonkow Zarzadu, strukture Zarzadu, jego zadania oraz tryb podejmowania uchwat.

2. Zarzad jest statutowym organem zarzadzajacym i wykonawczym IAl Spétka Akcyjna (,Spotka”) dziatajgcym
na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz niniejszego Regulaminu
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

3. Czonkowie Zarzadu odpowiadajg za nalezyte prowadzenie spraw Spotki. Cztonek Zarzadu odpowiada za
szkode wyrzadzong przez swojq dziatalno$¢ sprzeczng z prawem lub Statutem Spéiki, chyba Ze nie ponosi
winy. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Zarzadu winni dofozyC nalezytej starannosci,
wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalno$ci.

§2

Struktura Zarzadu, jego powotanie i odwotanie

1. Liczbe czlonkoéw Zarzadu, w granicach okre$lonych Statutem, ustala Walne Zgromadzenie. W skiad Zarzadu
wchodzg Prezes, Wiceprezesi i Cztonkowie Zarzadu powotani przez Walne Zgromadzenie w trybie
okreslonym przepisami Statutu. Na wniosek Prezesa Zarzadu Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ jednemu
z Wiceprezeséw petnienie funkcji | Wiceprezesa, o ile wczedniej z tego przywileju nie skorzystali
Akcjonariusze-Zatozyciele.

2. Prawo czionkéw Zarzadu do wykonywania czynno$ci zarzadu oraz do reprezentowania Spotki powstaje z
dniem powotania okre$lonym w uchwale Walnego Zgromadzenia.

3. Uprawnienia czlonkéw Zarzadu do reprezentowania Spotki nie moga by¢ ograniczone ze skutkiem prawnym
wobec 0sob trzecich.

4. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkéw Zarzadu, a takze ustala ich Wynagrodzenie. Umowy z
czlonkami Zarzadu zawiera, zmienia i rozwigzuje Rada Nadzorcza reprezentowana przez Przewodniczacego
Rady.

5. Akcjonariuszom-Zatozycielom przystuguje osobiste uprawnienie do powoltywania i odwotywania Czlonkow
Zarzadu, wraz ze wskazaniem petnionej funkcji w Zarzadzie, przy czym w przypadku Zarzadu dwuosobowego
Akcjonariuszom-Zatozycielom dziatajacym tacznie przystuguje prawo powotania jednego Czlonka Zarzadu z
jednoczesnym wskazaniem petnionej przez niego funkcji. Jezeli Zarzad jest co najmniej trzyosobowy prawo
powotania jednego Cztonka Zarzadu z jednoczesnym wskazaniem petnionej przez niego funkciji przystuguje
kazdemu Akcjonariuszowi-Zatozycielowi samodzielnie, z tym ze pierwszenstwo powotania Cztonka Zarzadu z
jednoczesnym wskazaniem petnionej przez niego funkcji przystuguje Akcjonariuszowi-Zatozycielowi -
Pawtowi Fornalskiemu.
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6. Uprawnienie do powolywania i odwotywania Czlonkéw Zarzadu jest wykonywane w drodze doreczanego
Spétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu Cztonka Zarzadu.

7. W przypadku nie skorzystania przez Akcjonariuszy-Zatozycieli z prawa powotania Cztonkéw Zarzadu prawo to
wraz ze wskazaniem petnionej funkcji w Zarzadzie przystuguje Walnemu Zgromadzeniu. Dotyczy to takze
powotywania pozostatych Cztonkéw Zarzadu, nie powotanych przez Akcjonariuszy-Zatozycieli. W takiej
sytuacji wszczynana jest procedura postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu.

8. W toku jednego postepowania kwalifikacyjnego mozna wytaniaC jednego lub wiecej kandydatéw do sktadu
Zarzadu.

9. Rada Nadzorcza niezwtocznie zwraca sie do Zarzadu z zadaniem zwotania Walnego Zgromadzenia w celu
powofania Czlonka Zarzadu, a nastepnie wszczyna postepowanie kwalifikacyjne, okreslajac, w drodze
uchwaly, w szczegoinosci:

1) stanowisko Cztonka Zarzadu bedace przedmiotem postepowania;

2) termin i miejsce przyjmowania zgtoszen kandydatow;

3) data otwarcia zgtoszen;

4) termin Walnego Zgromadzenia podczas ktérego nastapi gtosowanie w sprawie wyboru Cztonka Zarzadu;
5) termin, miejsce i sposdb uzyskiwania przez kandydatow informacji o Spoétce;

6) termin i miejsce publikacji ogtoszenia o postepowaniu oraz tres¢ tego ogtoszenia;

7) sposdb informowania kandydatéw o wynikach postepowania.

10. Kandydat sktada zgtoszenie zawierajgce:

1) imie i nazwisko kandydata,

2) date urodzenia,

3) miejsce zamieszkania,

4) adres do korespondenciji i kontakt telefoniczny,

5) zyciorys kandydata ze szczegdlnym uwzglednieniem wyksztatcenia oraz dotychczasowego przebiegu
pracy zawodowej,

6) adres obecnego miejsca pracy.

11. Do zgtoszenia o ktdrym w mowa w § 2 ust. 10 dotacza sie w oryginatach lub odpisach, dokumenty
potwierdzajace kwalifikacje kandydata oraz o$wiadczenie o:

1) ukonczeniu studidw wyzszych;

2) co najmniej piecioletnim stazu pracy na stanowisku dyrektorskim lub kierowniczym;

3) korzystaniu z petni praw publicznych;

4) posiadaniu petnej zdolnosci do czynnoéci prawnych;

5) niepodleganiu okre$lonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania stanowiska
cztonka zarzadu w spétkach handlowych.

12.Rada nadzorcza moze w kazdym czasie, bez podania przyczyn, zakonczy¢ postepowanie kwalifikacyjne bez
wytaniania kandydatow.
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13. Termin przyjmowania zgtoszen nie moze by¢ krétszy niz 14 dni od dnia publikacji ogtoszenia o postepowaniu
kwalifikacyjnym.

14. Zgloszenia kandydatow niespetniajace wymogow okreslonych w ogtoszeniu o postepowaniu kwalifikacyjnym
oraz ztozone po uptywie terminu okreslonego do ich przyjmowania nie podlegajg rozpatrzeniu.

15. Dopuszczenie przez Rade Nadzorczg chocby jednego kandydata wystarcza do przeprowadzenia dalszego
postepowania kwalifikacyjnego.

16. Whytonienie najlepszego kandydata nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. W uchwale wskazuje
sie osobe preferowang przez Rade Nadzorczg, sposrod wszystkich kandydatow z danego postepowania, na
stanowisko Cztonka Zarzadu.

17.Z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego sporzadza sie protokét. Protokdt powinien zawiera¢ w
szczegolnosci:
1) date i miejsce przeprowadzenia poszczegdlnych czynnosci postepowania;

2) imiona i nazwiska osob przeprowadzajacych postepowanie;

3) liste kandydatéw bioracych udziat w postepowaniu;

4) opis przeprowadzonych czynnosci;

5) osobe preferowang przez Rade Nadzorczg do objecia stanowiska Cztonka Zarzadu, wskazang w uchwale
Rady Nadzorczej

18. Rada Nadzorcza jest zobowigzana do przygotowania tresci projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia, w
sprawie wyboru Czlonka Zarzadu. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru Cztonka Zarzadu
powinna zawiera¢ informacje o danym kandydacie zawarte w § 2 ust. 10-11.

19. Powotanie Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

20.Rada nadzorcza powiadamia kandydatow uczestniczacych w postepowaniu kwalifikacyjnym o wyniku
gtosowania Walnego Zgromadzenia.

21. Jezeli wytoniony kandydat nie wyrazi zgody na powotanie w sktad Zarzadu, postepowanie kwalifikacyjne
nalezy powtorzy¢, wylaczajac w kolejnym postepowaniu tego kandydata.

22. Kadencja Zarzadu Spotki trwa piec lat. Kadencja Cztonkéw Zarzadu odpowiada kadencji Zarzadu, do
ktérego zostali powotani. W przypadku dokonania zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie jego kadencji, mandat

Cztonka Zarzadu powotanego w trakcie kadencji wygasa wraz z uptywem kadencji Zarzadu.

23. Mandaty Czlonkow Zarzadu Spotki wygasajg po uptywie kadencji Zarzadu, z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok petnienia przez nich funkcji.

24, Poza przypadkiem okreslonym w ust. 22-23 mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasaja réwniez:

1) wrazie rezygnacji Cztonka Zarzadu z petnionej funkcji, z dniem powiadomienia Rady Nadzorczej,
2) wrazie odwotania Cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie, z dniem odwotania,
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3) w przypadku $mierci Cztonka Zarzadu,

25. W razie utraty zdolnoSci do petnienia powierzonych obowigzkédw na skutek diugotrwatej choroby,
trwajacej dtuzej niz 3 miesigce, Rada Nadzorcza niezwtocznie zwraca sie do Zarzadu z zgdaniem zwotania
Walnego Zgromadzenia w celu odwotania Cztonka Zarzadu, chyba ze wcze$niej odwofajg go Akcjonariusze-
Zatozyciele.

26. Wygaénigcie mandatu wskutek uptywu kadencji nie ogranicza mozliwosci ponownego powotania do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

27. Ustepujacy Zarzad lub ustepujacy Cztonek Zarzadu zobowigzany jest przekaza¢ odpowiednio nowemu
Zarzadowi lub Czlonkowi Zarzadu informacje o prowadzonych sprawach Spétki wraz z dokumentacjg. Rada
Nadzorcza moze wyznaczy¢ do udziatu w tych czynno$ciach swojego przedstawiciela.

§3

Zakaz dziatalnosci konkurencyjnej Cztonka Zarzadu

1. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami konkurencyjnymi, jak
réwniez nabywac lub obejmowaé akgji lub udziatéw w spdtkach konkurencyjnych.

2. Czonek Zarzadu nie moze, bez odrebnej zgody Rady Nadzorczej, petni¢ funkcji w jakichkolwiek organach
innych spotek, towarzystw, organizacji i stowarzyszen o charakterze konkurencyjnym.

3. Czlonek Zarzadu jest zobowigzany poinformowac¢, w formie pisemnej lub z wykorzystaniem elektronicznych
$rodkéw komunikacji, Rade Nadzorczg o wystgpieniu lub mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw w
zwigzku wykonywaniem funkcji w Zarzadzie Spotki.

§4

Uprawnienia Zarzadu

1. Zarzad reprezentuje Spotke wobec wiadz i 0sdb trzecich oraz zarzadza majatkiem i interesami Spétki. Zarzad
dziata we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji innych organdw Spotki.

2. Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spdtki upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, | Wiceprezes
samodzielnie do kwoty 300 tys. PLN oraz pozostali Cztonkowie Zarzadu i prokurenci dziatajacy facznie z

Prezesem lub | Wiceprezesem.

3. Do dokonywania okre$lonych czynnosci lub dokonywania okre$lonego rodzaju czynnosci mogg by¢
ustanawiani petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie albo tacznie z Prezesem Zarzadu lub | Wiceprezesem.

4. Zarzad dziata kolegialnie z zastrzezeniem spraw, ktore stosownie do postanowien niniejszego Regulaminu
mogg by¢ powierzone poszczegolnym Cztonkom Zarzadu.

5. Uchwat Zarzadu, oprécz spraw wymienionych w Statucie, wymagajg z zastrzezeniem kompetencji Rady
Nadzorczej, w szczegdlnosci nastepujace sprawy:
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1) wszystkie sprawy, ktére zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa wymagajq
decyzji innych statutowych organéw Spétki,

2) okreslenie polityk Spotki w sprawach operacyjnych, w tym w szczegdlnosci polityki ptacowej,

3) uchwalanie plandw inwestycyjnych i ustalanie zasad realizacji inwestycji,

4) decyzje w sprawach zwigzanych z nabyciem, obcigzeniem, zbyciem i wydzierzawieniem
nieruchomo$ci oraz innych praw majatkowych, w zakresie przekraczajgcym kwoty odrebnie ustalone
przez Zarzad,

5) decyzje w sprawie nabywania i zbywania przez Spotke udziatéw lub akcji innych oséb
prawnych,

6) ustalanie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw do wykonywania okre$lonych

czynnosci lub czynno$ci okreslonego rodzaju,

7) sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzadu, w tym w szczegdlnosci sprawy wykraczajace
poza kompetencje poszczegoinych Cztonkéw Zarzadu,

8) inne sprawy, w ktorych rozstrzygniecia zostaly zastrzezone do kompetencji Zarzadu w
odrebnych regulacjach uchwalonych przez Zarzad oraz inne sprawy wniesione przez Prezesa Zarzgdu lub
innego Cztonka Zarzadu,

6. Rozstrzygniecia w sprawach, w ktorych nie jest wymagane kolegialne dziatanie Zarzadu, a ktore zostaty
przekazane do kompetencji poszczegéinych Cztonkdw Zarzadu zapadajg w formie decyzji Cztonka Zarzadu,
jednakze Zarzad moze w drodze uchwaty okresli¢ sprawy, ktére wymagajg podjecia decyzji przez co najmniej
dwaoch Czionkow Zarzadu.

7. Rozstrzygniecia w sprawach, nie zastrzezonych do kompetencji Zarzadu lub Cztonka Zarzadu zapadajg w
formie decyzji pracownika odpowiedniego szczebla, w zakresie powierzonych mu kompetencii.

8. Regulaminy, instrukcje stuzbowe i inne wewnetrzne regulacje okre$lajace w szczegdlnosci polityke, zasady
dziatalno$ci lub organizacji Spétki, w zakresie nalezacym do kompetencji Zarzadu lub poszczegdinych
czionkéw Zarzadu, wydawane sg w formie Zarzadzen Prezesa Zarzadu, odpowiednio na podstawie uchwat
Zarzadu lub decyzji uprawnionego cztonka Zarzadu.

9. Wewnetrzne regulacje dotyczace spraw, ktére nie zostaly zastrzezone dla Zarzadu lub poszczegdlnych
Cztonkdw Zarzadu mogq by¢ nadto wydawane na podstawie decyzji Dyrektora odpowiedniego szczebla w
zakresie przyznanych mu uprawnien.

10. Zarzgdzenia Prezesa Zarzadu podpisywane sg przez Prezesa Zarzadu lub upowaznionego przez niego
innego czlonka Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadzenia podpisywane sg zgodnie z zasadq
zastepstw okreslong w § 6 ust. 3-4.

§5

Zadania i obowiazki Zarzadu

1. Zarzad zapewnia obstuge organizacyjno-administracyjng pozostatych organow Spotki.
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2. Zarzad prowadzi wymagang przez Kodeks spdtek handlowych ksiege protokotéw Walnego Zgromadzenia.
Ksiega przechowywana jest w Biurze Zarzadu. Dodatkowo sporzadza sie kopie ksiegi protokotdw Walnego
Zgromadzenia na elektronicznym no$niku informacji, przechowywanym w Biurze Zarzadu.

3. Zarzad Spédtki zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w Kodeksie spdtek handlowych i
w Statucie Spotki. Jezeli Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w Statucie, prawo
zwotania Walnego Zgromadzenia ma Rada Nadzorcza.

4. Zarzad sktada do sadu prowadzacego rejestr przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego wszelkie
wymagane prawem wnioski i dokumenty.

5. Zarzad opiniuje i przedstawia Radzie Nadzorczej wnioski uprawnionych akcjonariuszy, ktére zostaty
zgtoszone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie.

6. Zarzad zobowigzany jest do przedstawienia Radzie Nadzorczej, na jej zadanie, wszelkich materiatow i
dokumentdw dotyczacych dziatalnosci Sptki.

7. Zarzad sktada sprawozdanie z dziatalnosci Spétki na zadanie Rady Nadzorczej oraz corocznie Walnemu
Zgromadzeniu.

8. Przy wykonywaniu swej dziatalnosci Zarzad zobowigzany jest wypetnia¢ swoje obowigzki ze staranno$cig
wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzegaC przepisow prawa, Statutu Spotki oraz uchwat i
regulaminéw organdw Spétki.

9. Kazdy Czlonek Zarzadu podpisuje standardowa, stosowang wewnatrz firmy, umowe o nieujawnianiu
informaciji poufnych (NDA).

10. Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ za prawidiowe, rzetelne i terminowe prowadzenie ksiag
rachunkowych Spoétki oraz terminowe sporzgdzanie sprawozdan wymaganych prawem.

§6

Organizacja pracy Zarzadu
1. Podstawowym $rodkiem komunikacji wewnetrznej Zarzadu jest poczta elektroniczna.

2. Oswiadczenia oraz pisma kierowane do Spotki otrzymuje i rozdziela Prezes Zarzadu lub w czasie jego
nieobecnosci | Wiceprezes Zarzadu.

3. Prezes Zarzadu kieruje dziatalnoscig Zarzadu, organizuje jego prace i przewodniczy posiedzeniom,
reprezentuje Zarzad wobec Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

4. W przypadku czasowej niemoznosci petnienia obowigzkéw przez Prezesa Zarzadu zastepuje go wskazany
przez Prezesa Wiceprezes Zarzadu. W przypadku powierzenia jednemu z Wiceprezeséw funkcji |
Wiceprezesa zastepstwo petni | Wiceprezes, za$ w razie jego nieobecnoéci inny wyznaczony Wiceprezes.

5. W razie odwotania, zawieszenia lub statej niemozno$ci sprawowania czynno$ci przez Prezesa Zarzadu
wszelkie jego czynno$ci, uprawnienia i obowigzki wykonuje, do czasu powofania nowego Prezesa lub
podjecia decyzji o cofnieciu zawieszenia, | Wiceprezes Zarzadu - jezeli zostat wyznaczony albo inny
Wiceprezes wskazany przez Rade Nadzorcza.
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6. W przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu w trakcie jego kadencji, w terminie nie dtuzszym niz
jeden miesigc od momentu wygasniecia tego mandatu, Akcjonariusze-Zatozyciele, w trybie § 2 ust. 5
niniejszego Regulaminu, powotujg nowego Prezesa Zarzadu. Jesli w terminie jednego miesigca
Akcjonariusze-Zatozyciele nie powotajg nowego Prezesa Zarzadu lub je$li poinformujg o zamiarze nie
skorzystania z przystugujacego im prawa do powotania Prezesa Zarzadu, niezwiocznie wszczyna sie
postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Czlonka Zarzadu, przeprowadzane w trybie § 2 ust. 7-21
niniejszego Regulaminu.

7. Co najmniej 1 dzien przed planowanym urlopem Prezes Zarzadu informuje | Wiceprezesa o tym zamiarze. W
okresie nieobecnos$ci Prezesa jego obowigzki petni | Wiceprezes.

§7

Posiedzenia Zarzadu

1. Z zachowaniem procedury okre$lonej w niniejszym Regulaminie posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes
Zarzadu.

2. Zarzad Spotki odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz w miesigcu. Termin posiedzenia
ustala Prezes Zarzadu.

3. W razie swojej nieobecnosci podczas posiedzenia Zarzadu, Cztonek Zarzadu zobowigzany jest nieobecnosé
usprawiedliwi¢ oraz zapozna¢ sie z protokotem z tego posiedzenia w terminie 7 dni od swojego powrotu do
funkcjonowania.

4. Na uzasadniony wniosek Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej posiedzenie Zarzadu powinno odby¢ sie nie
pdzniej niz w ciggu 3 dni od daty ziozenia wniosku.

5. Whniesienie sprawy na posiedzenie nastepuje

1) na podstawie kwartalnego i rocznego planu pracy Zarzadu przewidujacego terminy i program
posiedzen,

2) z inicjatywy cztonka Zarzadu w sprawach nie objetych planem pracy, przy czym wniosek i
dokumenty skierowane na posiedzenie Zarzadu powinny by¢ ztozone przez wnioskodawce w Biurze
Zarzadu najp6zniej na trzy dni przed terminem posiedzenia Zarzadu. Przedktadane dokumenty muszg
precyzowa¢ wnioskowane rozstrzygniecie.

6. Poza trybem okre$lonym w ust. 4 Cztonek Zarzadu moze, w sytuacji tego wymagajacej, wnie$¢ sprawe na
posiedzenie Zarzadu, za zgodg pozostatych Cztonkdw Zarzadu obecnych na posiedzeniu, na ktérym sprawa
miataby by¢ rozpatrywana.

7. Na posiedzenia Zarzadu mogg by¢ zapraszani pracownicy wtasciwi dla omawianych spraw lub inne osoby. W
przypadku rozpatrywania spraw wymagajacych dodatkowej opinii eksperckiej na posiedzenie moze by¢
zaproszony wyznaczony dla danej sprawy ekspert.

§8

Podejmowanie uchwat
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1. Dla waznosci podjetych uchwat konieczne jest zawiadomienie wszystkich Czlonkéw Zarzadu, w terminie
umozliwiajacym im stawienie sie na posiedzeniu, o terminie, miejscu i proponowanym porzadku posiedzenia
oraz obecnos¢ na posiedzeniu wiecej niz potowy Cztonkow Zarzadu.

2. Uchwaly Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniu.

3. Uchwaty Zarzadu mogga by¢ podejmowane w przypadkach tego wymagajacych takze w trybie pisemnym, bez
zwotywania posiedzenia. Projekt uchwaty winien zosta¢ przedstawiony wszystkim Czionkom Zarzadu w taki
sposdb, by mogli zapoznac sie z jej trescig i niezwtocznie o$wiadczy¢ sie na piSmie co do jej podjecia. Prezes
Zarzadu moze oznaczy¢ termin, w ktorym Czionkowie Zarzadu powinni oswiadczyC sie co do projektu
uchwaty.

4. Uchwaly moga by¢ réwniez podejmowane przy wykorzystaniu $rodkow bezpo$redniego porozumiewania sie
na odlegto$¢, a w szczegoinosci przy uzyciu $rodkdw tacznosci telefonicznej, audiowizualnej i elektroniczne;.
Wszyscy Czlonkowie Zarzadu powinni zosta¢ powiadomieni o tresci projektowanej uchwaty oraz o dacie, w
ktdrej podjecie uchwaty ma nastapic.

5. Powziecie uchwaly przez Zarzad poprzedzone jest przeprowadzeniem dyskusji, w ramach ktérej Cztonkowie
Zarzadu zmierzajg do wypracowania jednolitego stanowiska w sprawach bedacych przedmiotem obrad.

6. Uchwaly Zarzadu Spotki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, z wyjatkiem uchwaty dotyczace;
udzielenia prokury, wymagajgcej zgody wszystkich Cztonkow Zarzadu.

7. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza przewodniczacy posiedzeniu w przypadkach
przewidzianych prawem lub na wniosek Cztonka Zarzadu, lub z wiasnej inicjatywy.

8. W przypadku gdy liczba gtoséw za podjeciem uchwaly jest réwna liczbie oddanych przeciwko i
wstrzymujacych sie od gtosu — o wyniku rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

9. W razie sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia, oraz osob z ktérymi powigzany jest osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien
wstrzymac sie od rozstrzygania takich spraw i zada¢ aby zaznaczone zostato to w protokole.

10. Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt w jezyku polskim. Protokoty zostajg wiaczone do ksiegi
protokotow przechowywanej w Biurze Zarzadu. Dodatkowo sporzadza si¢ kopie ksiegi protokotow z
posiedzenia Zarzadu na elektronicznym noséniku informacji, przechowywanym w Biurze Zarzadu.

11. Protokét winien zawieraé: numer kolejny protokotu, date i miejsce posiedzenia, porzadek obrad, imiona i
nazwiska Cztonkdw Zarzadu obecnych na posiedzeniu, tre$¢ uchwat, wyniki gtosowan nad poszczegdinymi
uchwatami oraz zdania odrebne. Do protokotu zatgcza sie dokumenty rozpatrzone przez Zarzad.

12. Protokoty spisuje sie na osobnych arkuszach i przechowuje w siedzibie Spotki. Kazdy protokdt winien
by¢ oznaczony kolejnym numerem w danym roku kalendarzowym.

13. Protokot moze sporzadzi¢ Cztonek Zarzadu lub inna osoba wyznaczona przez przewodniczacego obrad.
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14. Protokot podpisujg obecni na posiedzeniu Czionkowie Zarzadu Spotki. Kazda ze stron protokotu winna
by¢ kolejno numerowana i podpisana przez Cztonkéw Zarzadu podejmujacych uchwaty zawarte w protokole.

§9

Konflikt interesow

1. Czlonek Zarzadu powinien ujawni¢ pozostatym Czlonkom Zarzadu oraz Radzie Nadzorczej, wszelkie
czynniki, ktére mogg doprowadzi¢ do powstania sprzeczno$ci miedzy interesem Jego lub osoby z nim
powigzanej a interesem Spotki (konflikt interesow).

2. Konflikt interesow moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy:

1) Czlonek Zarzadu lub osoba powigzana z Cztonkiem Zarzadu moze uzyskaé korzy$¢ wskutek poniesienia
straty lub nieuzyskania korzysci przez Spdtke, w wyniku zawarcia przez Nig umowy z podmiotem
zewnetrznym.

2) Czonek Zarzadu lub osoba powigzana z Cztonkiem Zarzadu posiada obiektywny powdd, aby preferowaé
klienta lub grupe klientéw Spétki w stosunku do innego klienta lub grupy klientéw Spétki;

3) Cztonek Zarzadu lub osoba powigzana z Czionkiem Zarzadu posiada obiektywny powdd, aby preferowac
interes wiasny lub osoby trzeciej w stosunku do intereséw co najmniej jednego klienta Spotki.

3. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 1, umowa moze zostaC zawarta wytgcznie pod warunkiem, przekazania
przez Cztonka Zarzadu, w formie pisemnej lub za pomocg elektronicznych no$nikéw informacii, informacji o
wystapieniu konfliktu intereséw pozostatym Cztonkom Zarzadu oraz Radzie Nadzorcze;.

§10
Postanowienia koncowe

1. Obstuge kancelaryjng Zarzadu prowadzi Biuro Zarzadu, ktére w szczegoinosci przygotowuje od strony
organizacyjnej posiedzenia Zarzadu, zawiadamia o terminie posiedzenia Cztonkéw Zarzadu i osoby
wyznaczone do zreferowania spraw wniesionych na posiedzenie Zarzadu, dorecza Czionkom Zarzadu
dokumenty skierowane na posiedzenie, a takze zapewnia odpowiednie ttumaczenie dokumentéw i przebiegu
posiedzenia. Dokumenty moga by¢ doreczane w formie plikdw na dyskietkach lub pocztg elektroniczna.

2. Zawiadomienia i dokumenty przewidziane do rozpatrzenia na posiedzeniu doreczane sg Cztonkom Zarzadu
do ich sekretariatow niezwiocznie po zatwierdzeniu porzadku obrad.

3. Prezes Zarzadu moze ustali¢ inny niz wskazany w ust. 2 tryb lub terminy doreczen.
4. Koszty dziatalnosci Zarzadu pokrywa Spétka.

§ 11

1. W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowienia Statutu Spétki.
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2. Wszelkie zmiany i uzupetnienia niniejszego Regulaminu wymagajq uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3. Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacej tres¢
Regulaminu.
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